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1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Escola Basica Municipal Bilingue Professora Norma Dignart Huber
Endereco: Rua Aquidaba,77
Bairro: Escola Agricola CEP: 89037-740 - Blumenau/SC

E-mail: ebm normahuber@ensinablumenau.sc.gov.br

Etapas atendidas:
Educacao Infantil — turmas pré 4 e 5 anos e 5 e 6 anos

Ensino Fundamental — anos iniciais e finais 1° ao 9° ano

2, DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Bilingue Professora Norma Dignart Huber,
conhecida como Escola da Coripds, localiza-se no bairro Escola Agricola e atende
297 estudantes distribuidos em 15 turmas, da Educacéo Infantil (etapa pré-escolar)
ao 9° ano do Ensino Fundamental, nos turnos matutino, vespertino e integral (com trés
turmas). Inserida em um contexto de vulnerabilidade social, a instituicdo ndo possui
fila de espera e oferece Educagao Bilingue com inglés para os estudantes do 1° ao 5°
ano, por meio da corregéncia integrada a Lingua Portuguesa.

A proposta pedagogica é ampliada por programas como Banda e Fanfarra,
Clube de Matematica e Ciéncias, Grémio Estudantil, Esporte Escolar e Sala de
Atendimento Educacional Especializado, fortalecendo a formagao integral dos
estudantes. Nos ultimos quatro anos, a escola conquistou destaque em competicoes
académicas, com premiag¢des na Feira Regional de Matematica e meng¢des honrosas
na OBMEP, OBMEP Mirim e OBA, além de resultados expressivos nos esportes e na
participacao cidada por meio do Grémio Estudantil e da Camara de Vereadores Mirins.

A comunidade escolar caracteriza-se pela diversidade cultural, com estudantes
oriundos de diferentes estados e paises, especialmente da Venezuela. Segundo o
Projeto Politico-Pedagdgico, 46% das familias possuem renda entre um e dois
salarios-minimos. Os dados também apontam vulnerabilidade educacional entre os
responsaveis: 41% nao possuem instrugao formal, enquanto apenas 25% dos pais e
20% das maes concluiram o Ensino Médio.

O corpo docente é composto por 61 profissionais, sendo 42,6% efetivos (26) e

57,4% ACTs (35). Todos possuem ensino superior completo, e 54,5% tém
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especializagdo. Entre os colaboradores administrativos e operacionais, 68,7% séo
terceirizados (11), 25% efetivos (4) e 6,25% ACT (1).

Quanto as percepgoes institucionais, os resultados do SIMAIP 2025 indicam
84,6% de aprovacao na Gestao Escolar, com destaque para a transparéncia, incentivo
e valorizagao da participagdo da comunidade, embora 22,4% apontem necessidade
de fortalecer agdes de combate ao bullying. Na Gestdo Pedagdgica, o indice de
concordancia alcancou 86%, reconhecendo a dedicacdo e o comprometimento
docente, enquanto 15,3% sugerem maior clareza nos objetivos de aprendizagem e
diversificacao das estratégias de ensino. Ja a dimensao de Espaco Fisico e Meio
Ambiente apresentou o maior desafio, com 74,7% de rejei¢ao relacionada as areas de
lazer e a conservacao dos espacgos, embora 68,8% dos participantes aprovem as
agdes de limpeza e organizagéo.

Nos indicadores externos, a instituigdo apresenta resultados positivos, porém
distintos entre as etapas. Na alfabetizacdo, o0 SEAESC 2025 registrou 76,5% de
estudantes alfabetizados, com proficiéncia média de 749 em Lingua Portuguesa e
60,8% de desempenho adequado em Matematica, com média de proficiéncia de
732,1. Nos anos iniciais, o IDEB 2025 alcancou 7,1, com taxa de aprovagao de 98%
e proficiéncia de 236,13 em Lingua Portuguesa e 265,11 em Matematica. Ja nos anos
finais, o indice foi de 5,3, com 96% de aprovacao e proficiéncia de 264,23 em Lingua
Portuguesa e 266,49 em Matematica.

Diante desse cenario, constata-se a necessidade de um plano de gestdo
voltado a elevagao continua dos indices de aprendizagem, a garantia da consolidagao
do percurso formativo em sua integralidade, ao acolhimento e da adequacao da

infraestrutura fisica.

3. OBJETIVO GERAL

Promover a melhoria continua da qualidade educacional na EBMB Prof.?
Norma Dignart Huber, articulando aprendizagem, inclusdo, participagdo democratica
e valorizacdo da comunidade escolar, de modo a assegurar o desenvolvimento

integral e a permanéncia dos estudantes.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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1. Consolidar a recomposi¢cao de aprendizagens e suavizar a
transi¢cao entre as etapas de ensino, alinhando as metas de aprendizagem para
elevar os indices de proficiéncia e reduzir as taxas de defasagem, retencao e
abandono.

2. Fortalecer a Educacéo Bilingue, o protagonismo estudantil e a
cultura de paz, ampliando as oportunidades de aprendizagem, participagao e
vivéncias culturais por meio do contraturno escolar, das a¢cées do Grémio
Estudantil e da valorizagdo da diversidade e do sentimento de pertencimento.

3. Valorizar e fortalecer os profissionais da instituicdo por meio da
escuta ativa, do dialogo, da formacgao continuada e do trabalho colaborativo,
promovendo relagbes pautadas no respeito, na corresponsabilidade e na
construcdo de um ambiente institucional saudavel e comprometido com
resultados.

4, Promover o bem-estar, o acolhimento e o desenvolvimento
integral da comunidade escolar, assegurando a qualidade dos espacos fisicos
e fortalecendo parcerias que ampliem acdes de saude mental, formacao e

apoio as familias, estudantes e profissionais.
5. JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano de Gestdo fundamenta-se no diagnéstico
institucional e nos indicadores internos e externos da escola. Embora a instituicao
apresente resultados positivos e desenvolva agdes que ampliam as oportunidades de
aprendizagem dos estudantes, os dados evidenciam desafios relacionados a
aprendizagem, ao clima escolar, a infraestrutura e a participagdo da comunidade.
Nesse contexto, o plano busca potencializar as conquistas existentes e orientar, de
forma planejada e participativa, o desenvolvimento institucional ao longo de sua

vigéncia.
6. PROPOSTA DAS METAS E AGCOES

O Plano de Gestdo 2027-2030 organiza metas e agcdes nas dimensdes de
Gestao Escolar, Gestao Pedagdgica e Espaco Fisico e Ambiente, orientadas pelos

principios da gestdo democratica e alinhadas ao Projeto Politico-Pedagodgico e as
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diretrizes da Rede Municipal de Ensino de Blumenau, visando atender as

necessidades identificadas no diagndstico institucional.
6.1 Gestao Escolar

Meta 1: Assegurar em 100% uma gestédo participativa, ética, transparente e
acessivel, fortalecendo o vinculo e a comunicagdo com toda a comunidade escolar.
Acoes:

. Fortalecer os espagos de gestdo democratica e participagao
social, por meio da atuagdo da APP, do Conselho Escolar e do Grémio
Estudantil, assegurando dialogo, escuta, deliberacdo e acompanhamento das
acoes institucionais.

. Ampliar e qualificar a comunicagao institucional por meio de
canais fisicos e digitais acessiveis, garantindo a divulgacao transparente de
informacgdes, projetos, resultados, eventos e oportunidades de participacao da
comunidade escolar.

. Promover a participacao ativa das familias e da comunidade nas
agdes pedagogicas, culturais, civicas e comunitarias da escola, fortalecendo o
vinculo, o sentimento de pertencimento e a corresponsabilidade pelo
desenvolvimento institucional.

. Estabelecer e fortalecer parcerias com instituicbes publicas,
privadas e do terceiro setor para a realizagao de ag¢des formativas, projetos e
iniciativas que contribuam para o desenvolvimento educacional e social da
comunidade escolar.

. Promover e ampliar eventos e agdes de integracédo comunitaria
que incentivem o envolvimento da comunidade escolar e valorizem o
protagonismo local, como a Feira do Empreendedor Local e a Mostra Cultural

e de Conhecimento.

Meta 2: Fortalecer em 100% o alinhamento das agdes pedagdgicas,
administrativas e relacionais ao Curriculo da Educacao Basica do Sistema Municipal
de Ensino de Blumenau, ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e ao Regimento
Interno, promovendo a valorizagao profissional, a clareza das atribuicées e o trabalho

colaborativo na instituig&o.
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Acoes:

. Fortalecer a cultura organizacional pautada na ética, no dialogo e
na cooperagao, promovendo a revisdo, atualizacdo e ampla divulgagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do Regimento Interno para garantir a
compreensao dos direitos, deveres, atribuicbes profissionais e diretrizes
institucionais por toda a comunidade escolar.

. Promover  momentos  sistematicos de  planejamento,
monitoramento e avaliagdo das praticas pedagogicas e administrativas,
assegurando o seu rigoroso alinhamento ao Curriculo da Educacgéo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e aos Objetivos de Aprendizagem
e Desenvolvimento (OADs).

. Consolidar as Paradas Pedagodgicas e Horas de Atividade
Extraclasse (HAE) como espacos permanentes de formagao continuada,
escuta e avaliagdo, incentivando o compartiihamento de metodologias
inovadoras e a corresponsabilidade pela qualificacdo dos resultados
educacionais.

. Incentivar a troca de experiéncias, a socializagdo de praticas
exitosas e o compartilhamento de metodologias inovadoras entre os
profissionais da educacao, fortalecendo o trabalho colaborativo e a qualificacéo

das praticas pedagdgicas.

Meta 3: Garantir em 100% o acesso, a convivéncia respeitosa, o bem-estar e
o acolhimento comunitario, fortalecendo a cultura da paz, a inclusao e o pertencimento
em todas as etapas ofertadas na Instituicdo de Ensino.

Acoes:

. Assegurar 0 acesso, a permanéncia e a participagcdo dos
estudantes, em conformidade com a legislacdo vigente e as orientacées da
mantenedora, por meio do acompanhamento da frequéncia, pontualidade e
demais fatores que possam impactar o percurso escolar.

. Promover a¢des continuas de prevengao e conscientizagao sobre
bullying, racismo, preconceito e outras formas de discriminagéao, fortalecendo a
cultura da paz, o respeito as diferencas e o bem-estar da comunidade escolar.

. Incentivar a participacdo dos estudantes em atividades

curriculares e complementares que ampliem as oportunidades de
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aprendizagem, desenvolvimento integral, convivéncia e fortalecimento do
sentimento de pertencimento a escola.

. Fortalecer o protagonismo estudantil por meio da participagéo
efetiva do Grémio Estudantil e da criagcao de espacos democraticos de escuta,

dialogo e proposi¢céo de melhorias para a instituigao.

Meta 4: Garantir em 100% a utilizagdo planejada, responsavel e eficiente dos
recursos financeiros, priorizando as necessidades dos estudantes e da instituicao.
Acoes:

. Planejar e executar a aplicacéo dos recursos financeiros de forma
participativa, considerando as necessidades pedagogicas, estruturais e
administrativas da instituicdo, em didlogo com os profissionais, APP e Conselho
Escolar.

. Priorizar investimentos em materiais, equipamentos, servigos e
recursos que contribuam diretamente para a melhoria das condi¢cdes de ensino,
aprendizagem e funcionamento da escola.

. Assegurar a gestao financeira transparente e em conformidade
com a legislagao vigente, mantendo a documentagao organizada e realizando

a prestacao de contas periddica a comunidade escolar.
6.2 Pedagdgica

Meta 1: Consolidar a recomposi¢ao continuada e o percurso formativo do 1° ao
9° ano, elevando o indice de alfabetizagdo no 1° e 2° ano para 95%, a aprendizagem
adequada do 3° ao 9° ano para 85% (avaliagdes CAED) e a nota do IDEB nos Anos
Finais de 5,3 para 6,0 até 2030.

Acodes

. Institucionalizar processos continuos de avaliagdo diagnostica e
formativa alinhados as matrizes do CAED e OADs do Curriculo da Educacao

Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, utilizando os resultados

internos e externos para acompanhar a evolugdo em alfabetizacdo, e

aprendizagem adequada nos Anos Iniciais e Finais.

. Implementar estratégias permanentes de recomposicédo das

aprendizagens por meio de agrupamentos flexiveis, intervengdes pedagogicas,
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atividades complementares e acompanhamento sistematico dos estudantes,
considerando as diferentes necessidades de aprendizagem.

. Fortalecer o desenvolvimento das competéncias de leitura,
escrita e raciocinio logico-matematico por meio de praticas pedagodgicas
diversificadas, momentos sistematicos de leitura, resolugédo de problemas e
acdes voltadas a consolidagao das habilidades essenciais em todas as etapas
de ensino.

. Fortalecer a transicdo entre Anos Iniciais e Finais por meio de
alinhamento curricular, acolhimento dos estudantes do 6° ano e monitoramento
integrado da frequéncia e rendimento junto as familias para assegurar a
permanéncia e 0 sucesso escolar.

. Fortalecer o protagonismo estudantii nos processos de
aprendizagem, planejamento, monitoramento e avaliagdo, ampliando sua
participacdo em espacos de escuta e tomada de decisao, intensificando o pré
e pos-conselho de classe como meios de autoavaliagao e corresponsabilidade
no processo formativo.

. Realizar a Feira Interna de Ciéncias e Matematica como etapa
preparatéria para a Mostra Cultural e de Conhecimento, incentivando a
resolugcao de problemas reais da comunidade.

. Otimizar o uso do laboratério de informatica, horta e bosque
escolar com atividades praticas e interdisciplinares vinculadas aos conteudos

curriculares.

Meta 2: Assegurar em 100% a participagdo dos profissionais nas formagdes
continuadas em servico, consolidando espacos permanentes de escuta, reflexdo e
trabalho colaborativo.

Acoes:

. Estruturar a Hora de Atividade / Parada Pedagdgica / Conselho
de Classe com foco no estudo e discussao do Curriculo da Educagao Basica

do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, avaliagbes diagnodsticas e

formativas e Educacao Inclusiva.

. Garantir espacos destinados a socializacao internas e externas
de boas praticas e relatos de experiéncia entre os profissionais da Institui¢ao.

. Instituir reunides periddicas de acompanhamento individual e
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coletivo da equipe pedagogica com os professores, fundamentadas na escuta
ativa, no apoio metodolégico e na corresponsabilidade com os resultados
educativos.

. Reorganizar a HAE dos profissionais, quando
necessario/possivel, para garantir a participagao nas formagdes por adesao.

. Estruturar um acervo digital/fisico de estratégias, projetos e
materiais de destaque desenvolvidos pelos docentes, registrando a memoria
pedagogica da unidade e servindo de apoio para a integragdo de novos

professores.

Meta 3: Potencializar em 50% a participagado nas atividades de contraturno
escolar e fortalecer a Educacédo Bilingue, ampliando o repertério cultural, estético e
cientifico dos estudantes.

Acoes:

. Ampliar em 30% o acervo literario bilingue/lingua adicional com
foco na diversidade cultural e étnico-racial, integrando-o as praticas de
contagao de historias, leitura e escrita em sala de aula.

. Fortalecer e prover recursos para as atividades no contraturno
(banda, esportes, clubes de matematica/ciéncias) e apoiar as acées do Grémio
Estudantil.

. Promover evento de pesquisa interdisciplinar em que cada turma
investiga uma questdo norteadora escolhida pelos préprios estudantes,
integrando diferentes areas e apresentando os achados a comunidade escolar
durante a Mostra Cultural e de Aprendizagens.

. Institucionalizar a Mostra Cultural e de Conhecimento anual como

ponto culminante das pesquisas interdisciplinares das turmas.

Meta 4: Garantir 100% de articulagao entre os planejamentos e o Curriculo da
Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, efetivando a
Educacao Inclusiva, a recomposi¢cao de aprendizagem e o acompanhamento dos
estudantes da Educacao Especial e Imigrantes.

Acoes:

. Promover momentos de formacido e articulagdo entre ensino

regular e AEE para elaboracdo, atualizagdo e avaliagdo conjunta do PEI e

Pagina 8 de 10



Prefeitura de

L Blumenau

adequacdes curriculares para estudantes da Educagao Especial e imigrantes.

. Acompanhar em HAE o alinhamento dos planejamentos ao
Curriculo da Educacéao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau,
priorizando estratégias de recomposigdo de aprendizagem e adequacgao

metodologica.

Meta 5: Fomentar a participagao da familia no acompanhamento pedagdgico e
movimentos escolares, elevando para 80% o indice de satisfacdo da comunidade na
gestao pedagdgica.

Acoes:

. Promover a escuta ativa das familias para tratar do
desenvolvimento escolar, prevengdo ao bullying e uso consciente das
tecnologias.

. Incentivar a participagdo da comunidade escolar em eventos
pedagogicos, culturais e multiculturais que valorizem a diversidade, fortalegam

o pertencimento e promovam a socializagdo das aprendizagens.
6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Meta 1: Fortalecer a preservacdo, a sustentabilidade e o sentimento de
pertencimento a escola, ampliando em 80% o protagonismo estudantili na
conservagao dos espagos e na promogao de praticas socioambientais responsaveis.

Acoes:

. Desenvolver agdes permanentes de conscientizagao e educagao

patrimonial, incentivando estudantes, familias e comunidade escolar a

compartilhar a responsabilidade pela conservacgao, limpeza e valorizacdo dos

espacos coletivos da instituicio.
. Implementar projetos pedagogicos interdisciplinares relacionados

a sustentabilidade, a coleta seletiva, ao descarte correto de residuos, a horta

escolar e as praticas ambientais alinhadas ao Curriculo da Educagao Basica

do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau.
. Desenvolver agdes que valorizem a histéria, a memoria e a
identidade da escola e da comunidade, fortalecendo o sentimento de

pertencimento e o vinculo dos estudantes com o patriménio escolar.
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Meta 2: Intensificar, em 100%, a seguranga, a manutencgao, a sustentabilidade
e 0 acesso qualificado aos recursos e ambientes escolares, assegurando condi¢des
adequadas para o desenvolvimento das praticas pedagogicas.
Acoes:
. Garantir a manutencgao preventiva, a conservagao, a limpeza e a
seguranga dos ambientes escolares, por meio do monitoramento sistematico

das condi¢des fisicas da unidade e da adog¢ao de medidas corretivas quando

necessario.
. Promover o uso responsavel e compartiihado dos recursos
escolares, incentivando  atitudes de cuidado, organizacdo e

corresponsabilidade entre estudantes e profissionais.

. Fortalecer parcerias com familias, APP, Conselho Escolar,
comunidade e instituigdes locais para apoiar a¢gdes de melhoria, manutengao e
qualificacdo dos espacos escolares.

. Qualificar as oportunidades de convivéncia, lazer e cultura no
intervalo escolar (Recreio Ativo) por meio da oferta de jogos de tabuleiro, ténis
de mesa, cantinhos de leitura e oficinas artisticas sob a lideranga do Grémio
Estudantil, utilizando um painel visual de agendamento para garantir o uso
justo, organizado e continuo dos ambientes compartilhados (biblioteca, quadra
e kits de jogos) por todas as turmas.

. Organizar uma feira de troca e ou doacéao de livros infantis, gibis,
jogos ou brinquedos, entre os estudantes, em que eles trazem os objetos que
nao usam mais para trocar, renovando o acervo pessoal e os cantinhos de
leitura da instituicao.

. Implementar a rotina "5 minutos finais", em que os proprios
estudantes organizam suas carteiras e recolhem papéis do chdo antes do
término da aula, aliviando a sobrecarga da equipe de limpeza
terceirizada/operacional e fortalecendo a responsabilidade na manutengao de

um ambiente limpo e acolhedor.
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